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The objecdve of modemrisk management is to increasethe corporate value bythe management of the uncertainty of bothloss and
chance concerning corporate behavior. This articlewill examinethe source of value driver of optimization of corporate value血`om per-
Specdves of risk management and corporate strategy.Asa result of analysis inthis article, wewill concludethatthe most signiGcant
value driver is an organization assets in intangible assets such as corporate philosophy, corporate culture, management integrityand
ethicalValue,risk management culture etc. But wewill have a五malconclusion a允ertheanalysis in some case study that linkage be-
tween organization assetsand corporate strategy is most important value driver of corporate value･ Finally, wewill show strategiCrisk
management &amework to optimize corporate value by taking account of linkage between organizadon assets and corporate strategy.
Keywords : modemrisk management, Value driver of corporate value, intangible asset,intellectualasset, organization asset, corpo-






































































































































































業種 舒仂ikﾂ研究開発費 儘ﾈﾙN無形資産関連 ﾙOY8ｨ液ﾈﾆ投資総額            
(%) 窒R投資(鶴) 伜亊i8ｨ窒R(十億円)     
医薬品 兀69o)V儘鮎b70.1 b86.2 2繧113.3        
エーザイ 都R纈12.4 塔ゅ2ll.7 田     
通信.ゲーム ｩgｹ6Iﾙ6I80.7 81.9 ゅ255.7           
スクウェア 都Bll.8 塔b13.8 偵b      
電機 ﾈ64.0 釘68.2 ﾂ繧436.8        
富士通 田r4.8 都"27.9 鼎モ綯     
自動車 x8韭竟B55.8 "紕68.2 繧767.3          
マツダ 鼎偵15.8 田R縒34.3 3r紕    
各社平均 7.3 湯ﾃ77.1 "纈285.0     
備考:単独決算ベース,投資総額=研究開発費+広告宣伝費+設備投資｡
原出所:日経NEEDSを用いた長岡･加賀谷(2003)から経済産業省作成.










































































































































内部統制の構成要素 内部環境 内部統制の目的   
･内部環境(他の7要素の基礎) .リスクマネジメント観 勍戦略への貢献  
･目的の設定(企業使命との連動) .リスク許容限度  
･リスクか機会かの識別 .リスクへの態度(文化)  
･リスク評価 .取締役会における監督 勍業務の有効性と効率性  
･リスク対応 .経営者の誠実性や倫理観 勍報告の信頼性  
･統制方針,手続の設定 .適切な組織構造 勍法令の遵守  
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成長 ①業績達成への ??hｼhｦy?,ﾈ5?③担当者の経験 傅ﾈﾇb?
プレッシャーが ?8?6?ｩ?*"?s足(l-5点) 
強い(1-5点) 茶?Y5??
企業文化 (Dリスクを取る ??x6(7h*ｨ敢*"?B社内競争が激 傅ﾈﾇb?
ことを奨励 ?靫ｹ>????ﾘ+2?ｵい(1-5点) 
(1-5点) ??"?ﾓY5??
情報管理 ①取引が複雑 ??i?Uﾘ廁,ﾉn"?B意思決定の分 傅ﾈﾇb?
























































































































































































産有形資産 (土地､施設､ 金融鮎)1 
戦略 ?
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